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Bafios de Agua Santa, 09 de julio de 2010

Oficio Ne.- 0436-HPEP-2010

Sefior Doctor
Carlos Pélit Fagioni

CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO

En su Despacho.-
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Como es de su conocimiento, durante los afios 2008 y 2009, la Contraloria General del
Estado llevd a cabo dos exdmenes especiales de ingenierfa relacionados con la
construccion del Proyecto Hidroeléctrico San Francisco, los mismos que resultaron en
dos informes conteniendo varias recomendaciones a ser atendidas por Hidropastaza

S5.A.

Como resultado de la expedicién de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, publicada en
el Suplemento del Registro Oficial No. 48 del 16 de Octubre del 2009, los derechos y
obligaciones de Hidropastaza S.A. fueron subrogadas totalmente a la empresa publica

219 de 14 de enero del 2010,

Hidropastaza EP, constituida en cumplimiento del Articulo 4 del Decreto Ejecutivo Mo,

Por consiguiente y como resultado de tales recnmendﬁclunas, considero mi obligacidn

hacer conocer a Usted la forma en que las mismas han sido atendidas

representada.

por mi

Hidropastaza ha llegado a un Convenio de Transaccién, en adelante, “el Convenio” con
el Consorcio Constructor del Proyecto Hidroeléctrico San Francisco, formado por las
comnpafifas Construtora Norberto Odebrecht S.A., Alstom y Andritz, que contiene el
acuerdo alcanzado por las partes mediante el cual se establecen los términos ¥
condiciones para poner fin a todas sus controversias existentes en relacion a la
' ejecucion del Contrato de Construccién del Proyecto v sus Adendas.

El objetivo del presente documento y sus anexos es presentar a la Contralorfa General
del Estado el contenido y alcance del Convenio de Transaccién mencionado en el
parrafo precedente y otras informaciones subsiguientes, a fin de evidenciar que
Hidropastaza ha atendido las recomendaciones centenidas en los Informes Definitivos
de los Examenes Especiales de Ingenierfa Nos. DIAPA 039-2008 y DIAPA 020-2009.

En razdn de este Convenio Transaccional, las obligaciones del Consorcio Constructor en
el ambito de los Informes Definitivos Nos. DIAPA 039-2008 y DIAPA 020-2009 v sus
consecuentes responsabilidades civiles, en opinién de Hidropastaza, se encuentran
integralmente satisfechas en los términos de dicho convenio y de conformidad como

paso a explicar.

1.‘-@-'Antecedentéﬁ

A ‘partir del "aﬁo: 2003, la Contralorfa General del Estado ha llevado a cabo varios
examenes especiales de ingenierfa al Proyecto Hidroeléctrico San Francisco, como

consta-en |os Informes Nos. 028-03 DICOP practicado al Proceso de Contratacién del
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Proyecto Hidroeléctrico San Francisco a cargo del CONELEC para el periodo
comprendido entre el 17 de julio de 1998 y el 25 de julio de 2003; DICOP 027-04
practicado a la construccién del Proyecto Hidroeléctrico San Francisco ejecutado por
Hidropastaza, a cargo del CONELEC para el periodo comprendido entre el 25 de julio de
2003 y el 25 de agosto de 2004: DICOP 022-06 practicado a la concesion para la
construccion del Proyecto Hidroeléctrico San Francisco para el periodo comprendido
entre el 25 de agosto de 2004 al 25 de abril de 2006; y DIAPA 040-2007 al Proyecto
Hidroeléctrico San Francisco para el periodo comprendido entre el 25 de abril de 2006 v
el 25 de septiembre de 2007.

Posteriormente, la Contraloria General del Estado inicié un examen especial de
ingenieria a los dafios provocados al sistema de enfriamiento y en los filtros de agua v
la evaluacién de los dafics que ocasionaron la paralizacion de la Central Hidroeléctrica
San Francisco, a cargo de la compafifa Hidropastaza S.A., de conformidad con la
autorizacién del Contralor General, constante en memoranda N° 672DIAPA de 14 de
julio del 2008, a la orden de trabajo N° 0023-DIAPA de julio 15 del 2008 v los alcances
contenidos en oficios N° 19683-DIAPA de 5 de agosto y N° 23384-DIAPA de 15 de
septiembre del mismo afio.

Igualmente, la Contraloria inicié otro examen especial de ingenierfa a las adendas
celebradas entre Hidropastaza y el consorcio Odebrecht - Alstom - Via Tech, dentro del
contrato de construccién de la Central Hidroeléctrica San Francisco, a cargo de la
compafifa Hidropastaza S.A., de conformidad con la autorizacién del Sefior Contralor
General, constante en memorando N° 873-DIAPA de 8 de septiembre del 2008, yala
orden de trabajo N° 0032-DIAPA de 18 de septiembre del 2008 y alcance contenido en
oficio N° 024449-DIAPA de septiembre 26 del 2008,

En consecuencia de estos dos nuevos exdmenes especiales de Ingenierfa, la Contraloria
General del Estado emiti, respectivamente, sendos informes finales signados con los
nimeros DIAPA No. 0039-2008 abarcando el periodo comprendido entre el 26 de
septiembre de 2007 y el 30 de septiembre de 2008 y notificado el 27 de noviembre de
2008 y DIAPA No. 0020-2009 abarcando el periodo comprendido entre el 1° de
noviembre de 2003 y el 15 de septiembre de 2008 y notificado el 16 de julio de 2009.

El Informe DIAPA No. 0039-2008 tratd los siguientes aspectos relativos a la Central:
Dafios al Tunel de Conduccién y Chimenea de Equilibrio; Dafios a los alabes del rodete
de la unidad de generacién niimero 2; Dafios en el sistema de agua de enfriamiento
SAE; Pago por el programa de aceleracién de los trabajos; y, afectacién econdmica por
paralizacién de la Central.

Por su parte, el Informe DIAPA No. 0020-2009 contemplo el andlisis, comentarios y
recomendaciones aplicables a las Adendas 5,6, 7,8, 9y 10 al Contrato de Construccién
suscritas entre Hidropastaza y el Consorcio Constructor.

2.~ Recomendaciones contenidas en los Informes Definitivos

2.1. Informe DIAPA-0039-2008

Sobreaiasgde Io temas tratados por la Contralorfa General del Estado en su informe
DIAPA DDSQ.-Zﬂqﬁjr lativo al sistema de enfriamiento y filtros de agua y la evaluacién de

los d?ﬁ"ps que ocasibnaron la paralizacién de la Central Hidroeléctrica San Francisco, se
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resumen a continuacién las recomendaciones efectuadas por la Contraloria General del
Estado;

(i) Al Presidente Ejecutivo de Hidropastaza, Iniciar acciones legales para recuperar
valores pagados por trabajos defectuosos, incompletos y por el perjuicio
economico causado por la paralizacién de la Central San Francisco.

(i) Al Jefe del Departamento de Produccién de Hidropastaza, establecer los costos de
reparacion definitiva a ejecutarse en cada uno de los componentes de la Central,
los trabajos adicionales requeridos para el buen funcionamiento de la Central,
realizar un seguimiento de las condiciones del agua del rio Pastaza y pregramar la
ejecucion del By Pass Agoyan-San Francisco.

(lii) Al Asesor Legal de Hidropastaza, iniciar las acciones legales tendientes a recuperar
los valores pagados por trabajos mal ejecutados, el costo del programa de
aceleracion, costo de reposicién de dos rodetes de |a turbina, el costo de
reparacion definitiva de la Central, los gastos incurridos por Hidropastaza e
Hidroagoyan en la Identificacion del problema, las multas incurridas por
Hidropastaza en la venta de energla y los ingresos que Hidropastaza dejo de
percibir durante la paralizacién de la Central.

In DIAPA 0020-2009

En lo relativo al Informe DIAPA 0020-2009 respecto de las Adendas al Contrato de
Construccién, se emitieron las sigulentes recomendaciones:

(i) Addendum No. 5.- Al asesor Juridico de Hidropastaza, continuar con la demanda
arbitral planteada de conformidad con el Contrato EPC.

(i} Addendum No. 6.- Al Presidente Ejecutivo de Hidropastaza, que disponga al Asesor
Legal recurrir ante la aseguradora para lograr el pago de la diferencia del siniestro
del TBM, con relacién al valor entregado a Hidropastaza.

(iii) Adendas Nos. 8 y 9.- Al Presidente Ejecutivo de Hidropastaza, disponer al Asesor
Juridico que inicle las acciones legales tendientes a recuperar US $ 8700.000
pagados al Consorcio Constructor.

(iv) Addendum No. 10.- Al presidente Ejecutivo de Hidropastaza, disponer al Asesor
Juridico recuperar los valores pagados por certificados de energfa, por ser
improcedente contractualmente,

3.~ Cuantificacién de Ias Recomendaciones de |a Contraloria_General de]
Estado

Las recomendaciones de la Contralorfa General del Estado se hallan debidamente
cuantificadas una vez que con posterioridad a la emision de los informes definitivos
DIAPA-0039-2008 y DIAPA-0020-2009 antes mencionados, la Contraloria General del
Estado establecié las glosas respectivas en contra del Consorcio Constructor segun
consta en los Oficios Nos. DIRESDDR-5882 del 29 de mayo de 2009 y DIRESDDR-6825
del 2 fe-febrero~de; 2010%, los cuales fueron materia de andlisis en el proceso de
negocis Eﬁﬁiﬂgl_'igbny?niu Transaccional.
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Estas predeterminaciones de responsabilidades civiles culposas en contra del Consorcio
Constructor pueden resumirse en los siguientes cuadros:

i) Glosas del Informe DIAPA-0039-2008

Glosa Valor USs
Rodetes 7'000.000,00
Sistema de Agua de Enfriamiento - SAE 521.587.00
Aceleracion y capitalizacién de intereses 18589.852,44
Afectacién econdmica por Paralizacion 26'556.179,17 |
Gastos Hidropastaza / Hidroagoyan 1'048.040,00
| Total 53'715.658,61 |
i) Glosas del Informe DIAPA 0020-2009
Glosa Valor US s
Addendum No. 6 8'303.355,93
Addendum No. 8 4'000.000,00
Addendum No. 9 4'700.000,00
Addendum No. 10 | 327785.082 36
| Total 49'788.438,29

4.- Acciones emprendidas por Hidropastaza con posterioridad = los Informes
Definitivos de la Contraloria General del Estado

Una vez que Hidropastaza recibié oficialmente log informes definitivos de la Contraloria
General del Estado antes mencionados, inicid varlas acciones tendientes a cumplir con
las recomendaciones arriba descritas,

4.1 Demanda Arbitral en Contra del Consorcio Constructor

Con la autorizacién de! Directorio y de la Junta General de Acclonistas de Hidropastaza,
el 29 de abril de 2009 se presenté una demanda arbitral en contra del Consorcio
Constructor ante el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la C4mara de Comercio de
Ambato e Industrias de Tungurahua y Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, sede
Ambato, patrocinada por el Estudio Cabezas & Wray. Dicha accién tenfa como finalidad
demandar al Consorcio Constructor por su incumplimiento del Contrato de Ingenieria de
Detalle, Suministro y Construccién del Proyecto.

4.2, Demanda administrativa planteada en contra de Latina Sequros

Como consta en los expedientes de |os examenes especiales DIAPA-0039-2008 vy
DIAPA-0020-2009, antes de concluir el primer afio de operacién del Proyecto, Ia Central
evidencid principalmente dos desperfectos que generaron tanto los exdmenes de |a
Contraloria como los reclamos subsiguientes, el primero de ellos identificado el 29 de
febrero de 2008 y relacionado con el desgaste prematuro y dafios al rodete de la
turbi Unidad 2 y el segundo identificado el 22 de junio de 2008 cuando se
dete 'Fnéri!a’!'bxigtehcia de dafios en el tinel de conduccién. Dichos eventos fueron

tratadqs-conio siniestros y reportados como tales a la aseguradora.

Con fecha 25 rSeptiembre del 2008, Hidropastaza procedid a contratar a la firma
Fabara I(Edﬁi‘ﬁa‘_ﬁ[amhngadﬂs, para que patrocine el reclamo de los siniestros en la fase
administrativa. "

-\._,‘__L;:':_f' 4
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La compaiia de Seguros Sul América de Seguros C.A., actualmente Latina Seguros del

Ecuador S.A. procedié a negar el reclamo presentado por Hidropastaza, mediante
comunicaciones EQU-L-01-187-09 y EQU-L-01-188-09 del 11 de Junio del 2009.

En consecuencia, el Estudio Juridico Fabara & Compafifa Abogados presenté el
respectivo reclamo administrativo en contra de la aseguradora ante |g Intendencia
Nacional del Sistema de Seguro Privado el dia 15 de Diciembre del 2009,

5.- Esencia de las divergencias surgidas entre Hidropastaza y el Consorcio
Constructor

Conceptualmente, |a primera divergencia entre Hidropastaza y el Consorcio Constructor
€5 que, segiin los informes DIAPA-0039-2008 y DIAPA-0020-2009, habiéndose suscrito
un Addendum (No. 4) para acelerar el ritmo de avance de las obras y anticipar la
entrada de operacién de la Central ¥ habiéndose suscrito dos Adendas (nos. 8 y 9) para
compensar al contratista por mayores costos experimentados a Causa de las variaciones
geol6gicas encontradas con respecto al Disefio Bdsico al momento de ejecutar las
obras, los pagos realizados por tales conceptos no alcanzaron el resultado esperado,
pues la obra civil debié ser intervenida antes de cumplir un afio de operacién,

De la misma forma, el desyaste sufrido por los rodetes de las turbinas y el deficiente
funcionamiento del sistema de agua de enfriamiento en condiciones de operacién de
ese momento son esencialmente un fenédmeno analogo pues los equipos adquiridos por
Hidropastaza presentaron un desempeifio inadecuado.

Por consiguiente, el conjunto de problemas técnicos de |a obra puede agruparse de |a
siguiente manera, Io que determing a la postre, Ia" definicién de una solucién global a
dicho conjunto de deficiencias:

Objecidén | Valor | Solucién
Rodetes e NS 7'000.000,00 | Reparacién de los

SAE = USs 521.587,00 | desperfectos de forma que
Aceleracién US$  18'589.852,44 | la obra alcance su estado
Addendum No. § USs$ 4'000.000,00 | ¥ desempefio requeridos

Addendum No. 9 T US$ 4700.000,00

La segunda divergencia entre Hidropastaza y el Consorcio Constructor es una
consecuencia de las observaciones realizadas al tinel de conduccidn ¥ chimenea de
equilibrio superior del Proyecto antes de cumplirse el primer afio de operacion. Para
superar estas observaciones, las operaciones de la Central se interrumpieron entre el 4
de junio y el 15 de octubre de 2008, periodo durante el cual el Consorcio Constructor
realizé una serie de intervenciones y reparaciones a Su costo y responsabilidad. Segiin
el informe DIAPA-0039-2008, esta paralizacion en las Operaciones de la Central
ocasiond pérdidas de ingresos y generd gastos de supervislén v fiscalizacién por parte
de Hidropastaza / Hidroagoyén:

fibjaciﬁn ] Valor Solucién |
Afectaglon;Paralization | US$ 26'556.179,17 | Restitucién de pérdidas y
| Gastos Supervisién | | Uss 1'048.040,00 | gastos reales

T T
La te!rqera m_nh_';pygrsaa no surge de una disputa entre Hidropastaza vy el Consorcio
Cnnst_r'l.f(;;gr,-f;;fr:in fue es el resultado de la diferencia existente entre los valores
=l 0 ﬂ_"“ ~Calle Lufs A Martfnez s/n y Pastaza, Ciudad de Bafios, Provincia del
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cancelados por Hidropastaza al Consorcio Constructor a causa del siniestro del topo o
TBM vy la ejecucién de diversas obras adicionales requeridas para que dicho siniestro no
afecte el objetivo de anticipacidn en la entrada de operacién de la Central y el pago de
la respectiva liquidacion por parte de los aseguradores de la péliza de Tode Riesgo de
Construccion. En el informe DIAPA-0020-2009 se recomienda a Hidropastaza recurrir a
la Aseguradora para obtener el pago de la diferencia del siniestro del TBM.

Objecién Valor Solucién
Saldo de siniestro TBM uss 8'303.355,93 | Reclamo al Seguro

La cuarta y GOltima divergencia corresponde a la recuperacion de los valores cancelados
en certificados de energla por concepto del Addendum No. 10, por haber sido
considerado como contractualmente no pertinente por la Contraloria General del Estado.

| Objecién Valor | Solucién
| Addendum No. 10 US$ 32'785.082,36 | A criterio de la CGE

6.- Tratamiento y resolucién de los problemas de la Central entre
Hidropastaza y el Consorcio Constructor

Mediante Oficio No. CCO-001-2010 de 4 de febrero de 2010 el Consorcio Constructor
se dirigi6 al Ministro Coordinador de los Sectores Estratégicos para expresar su voluntad
de buscar una solucién definitiva a los desacuerdos derivados de la ejecucién del
Proyecto®.
Esta peticion del Consorcie Constructor fue respondida en forma favorable por los
- Sefiores Ministros Coordinador de los Sectores Estratégicos y de Electricidad y Energia
Renovable el dia 9 de marzo de 2010 mediante Oficio No. MICSE-10-241° y en esta
forma se iniciaron las conversaciones relativas a encontrar una solucién definitiva a las
controversias suscitadas,

A partir de esa fecha se iniciaron largas sesiones de negociacion y debate entre los
- diversos representantes de los citados Ministerios, Procuraduria General del! Estado,
E Hidropastaza, el Representante del Presidente de la Republica en su Directorio, el
Consorcio Constructor, asi como de otras dependencias del Estado involucradas a
efectos de alcanzar una solucion que permita terminar las controversias entre las Partes
derivadas de la ejecucién del Contrato de Construccion del Proyecto y sus Adendas.

7. Objeto, alcance y suscripcion del Convenio Transaccional

La busqueda de una solucién por parte de Hidropastaza y el Consorcio Constructor

generd numerosas reuniones vy debates que culminaron en la necesidad de un acuerdo

o transaccion.

De conformidad con las normas que hacen parte del TITULO XXXVIII, DE LA

TRANSACCION, contenido en el libro IV del Cédigo Civil, el Art. 2348 expresamente

determina__que: ‘“Transaccidn es un contrato en que [as partes terminan
Jﬁait‘;:affm@nre un litigio pendlente, o precaven un litigio eventual..”
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* Oficio “No:ECO-001-2010 de 4 de febrers de 2010
* Oficio No"MICSErI0-241 de 9 de marzo de 2010
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El 8 de julio de 2010 Hidropastaza y el Consorcio Constructor suscribieron un Convenio
Transaccional* el mismo que cuenta con el respectivo informe del Sefior Procurador
General del Estado.

El Convenio Transaccional alcanzado entre Hidropastaza y el Consorcio Constructor
refleja el acuerdo entre las Partes en el cual se establecen los términos y condiciones
para poner fin a todas sus controversias acerca de la ejecucién del Contrato de
Construccion del Proyecto y sus Adendas.

A la firma del Convenio Transaccional, el Consorcio Constructor dar inicio a una serie
de actividades preliminares necesarias para ejecutar posteriormente los Trabajos
Complementarios que serdn realizados aprovechando la préxima parada programada de
la Central San Francisco. Las actividades preliminares comprenden, entre otras, i) la
movilizacién de personal técnico para la ejecucion de las obras, i) la ejecucién de
estudios de viabilidad, disefio conceptual, basico y ejecutivo para el desarrollo de las
Obras Adicionales: a) la instalacién de barreras de contencién (log boom) a fin de evitar
el ingreso de basura flotante en el tiinel de conduccién de la Central San Francisco a
través de la toma de agua de la Central Agoyan, b) la instalacién de un nuevo Sistema
de Agua de Enfriamiento (SAE) en la Central San Francisco; y ¢) la ejecucién de
estudios conceptual y de viabilidad técnica y econdmica para la implementacién de
mejoras en el desarenador de Agoydn.

A la firma del Convenio Transaccional, el Consorcio entregard a Hidropastaza una
garantia bancaria por un monto de US$ 20 millones.

A la suscripcion del Convenio y la entrega de estawgarantia, Hidropastaza suspenderd el
proceso arbitral en contra del Consorcio y la accién administrativa en contra de Sul
América de Seguros C.A., actualmente Latina Seguros del Ecuador S.A. Asimismo,
Hidropastaza y el Consorcio presentaran un escrito en el trémite de la instruccién fiscal
y dentro del Juicio No. 18251-2009-0741, mediante el cual haran conocer, para todos
los efectos legales correspondientes su decisién y los términos y condiciones acordados
entre las Partes para poner fin a sus controversias,

Una vez que ocurra el desvanecimiento de las responsabilidades establecidas en las
Glosas Nos. 5882 y 6825 en los términos del Convenio Transacclonal, la garantia
bancaria serd honrada por un Pago transaccional de US$ 20 MM v, tan pronto ocurra la
préxima parada programada para realizacién de trabajos de mantenimiento mayor de Ia
Central San Francisco, se iniciardn los Trabajos Complementarios.

Los Trabajos Complementarios comprenden:

* La ejecucién de una inspeccién conjunta del Circuito Hidréulico de la Central San
Francisco para definicién del alcance de los trabajos y del cronograma de obras
civiles necesarias de acuerdo con los parametros y especificaciones técnicas
previstas en el Contrato de Construccion;

* La ejecucion de los Trabajos Complementarios que sean definidos en dicha
inspeccion,

o ﬁﬁﬁf@ﬁ'ﬁl_pqr parte del Consorclo de una garantia técnica por eventuales defectos

d’eglti:-nstlrum;iﬁnfque ampare y respalde la calidad de las obras civiles de las partes
; _J'- '. o |
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del dircuito hidréulico (tinel de conduccién ¥ chimenea de equilibrio) materia de los
Trabajos Complementarios, por el plazo de 60 (sesenta) meses contados a partir de

la fecha de sy recepcion por parte de Hidropastaza,

* Adicionaimente, el Consorcio otorgars una garantia técnica adicional por eventuales
defectos de construccidn que ampare y respalde |a calidad de las obras Civiles de las
partes del circuito hidraulico (tdnel de conduccién ¥ chimenea de equilibrio) ya
construidas, que no sean objeto de los Trabajos Complementarfos, por el plazo de
60 (sesenta) meses contados a partir del 4 de octubre de 2008 en Jos términos del
Convenio, vigente una VEZ que se ejecuten los trabajos complementarios.

* La ejecucién de las obras Y Servicios necesarios para |a instalacién de un nuevo
sistema de agua de enfriamiento (SAE) para los generadores de |as turbinas de la
Central San Francisco, mis adecuados para las condiciones operacionales actuales
existentes;

* La entrega por parte del Consorcio de una garantia por las obras civiles Y equipos
comprendidos en el nuevo SAE con una vigencia de 24 (veinte y cuatro) meses g
partir de la entrega de dicha obra adicional. Adicionalmente e Consorcio ceders a
Hidropastaza |as garantias de los fabricantes de los equipos electromecanicos que
integrarén dicho SAE

* El suministro de 2 rodetes NUevos como repuestos a log rodetes existentes para las
turbinas de la Central San Francisco.

* Enlo que a estos servicios electromecanicos se refiere, el Consorcio se compromete
y obliga a ceder integralmente |as garantias de los fabricantes de |os equipos
electromecénicos que sean instalados y/o reemplazados por el Consorcio como
parte de los Trabajos Complementarios, Dicha Garantia Técnica Electromecanica
tendrd vigencia Por el plaze mdximo de 24 (veinticuatro) meses contades de [a
recepcion de los equipos Por parte de Hidropastaza.

* Asimismo, el Consorcio ofrecerd a su costo ¥ €argo soporte técnico v Capacitacidn
de los técnicos de Hidropastaza para |a Operacion y mantenimiento de la Central
durante 30 meses contados a partir de |a firma del Convenio,

Una vez efectuado e Pago de US$ 20 MM en efectivo, Hidropastaza deberd desictir de
la Demanda Arbitral presentada en Ambato y del reclamo administrativo Presentado
contra la empresa asequradora Sul América de Seguros C.A. (ahora Latina de Seguros
del Ecuador S.A) ante |a Superintendencia de Bancos y Seguros de) Ecuador.

Mediante este Convenio Transaccional Hidropastaza y e Consorcio Constructor han
llegado acuerdos Que tienen como finalidad Unica terminar con los desacuerdos
contractuales y lograr ej mejor punto de operacién de la Central San Francisco, No hay
duda entonces que el Convenio Transaccional', Precave los términos y condiciones para
poner fin a las discrepancias surgidas entre las Partes Y QUe, como consecuencia de
estos hechos, se superan los litigios surgidos en el ambito de Ia ejecucién del Contrato
de onst -lnéﬁldndel Proyecto y sus Adendas.

ey b AT e
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8, tjma_.enaﬁy el Convenio Transaccional atiende las divergencias surgidas
en Hidrupaiﬁ:ta?za y el Consorcio Constructor,
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Para atender las recomendaciones de la Contralorfa General del Estado y superar las
divergencias surgidas entre Hidropastaza y el Consorcio Constructor, me permito
reiterar los cuatro grupos de controversias descritos en el Numeral 5 de este

documento:

| Objecién Valor Solucién
Rodetes USs$ 7'000.000,00 | Reparacién de los

| SAE Uss 521.587,00 | desperfectos de forma que
Aceleracién US$  18'589.852,44 | 1a obra alcance su estado
Addendum No. 8 US$  4'000.000,00 | ¥ desempefio requeridos

[ Addendum No. 9 USs$ 4'700.000,00

| Objecidn Valor Solucién i}
Afectacion Paralizacion Uss 26'556.179,17 | Restitucién de pérdidas y

| Gastos Supervisién Uss 1'048.040,00 | gastos reales

| Objecién Valor Solucién
Saldo de sinlestro TEM UsSs$ 8'303.355,93 | Reclamo al Seguro
Objecién Valor Solucién
Addendum No. 10 USs 32'785.082,36 | A criterio de la CGE

La exstencia de nuevas informaciones subsecuentes y la celebracion del Convenio
Transaccional permiten abordar vy solucionar en forma integral y definitiva las siguientes

objeciones:

1 cidn d fi e | Icance su_estado v desempefio
requerid =] | i es Técnica
8.1.1. Rodetes

El problema de desgaste prematuro del rodete de la turbina de la Unidad 2 fue
inicialmente Identificado en el curso del programa general de mantenimiento preventivo
para el afio 2007. Durante la parada programada para mantenimiento semestral
efectuada el 11 de noviembre del 2007 se detectd la presencia de una fisura
aparentemente superficial en el dlabe N° 10 del rodete de la turbina de la Unidad 2,
determinandose que dicho elemento no requerfa de una reparacién urgente, por lo que
las unidades volvieron a operacldn.

En marzo de 2008, el Consorcio procedié a su cuenta Y cargo a la recuperacién por
soldadura controlada de la fisura del dlabe N° 10 del rodete de la turbina de la Unidad
2, que volvio a operacién ese mismo mes, tras lo cual se realizé una inspeccién visual
tres dias més tarde sin que se detecten defectos.

A la luz de los acontecimientos y tras diversos andlisis, puede concluirse que los rodetes
de las turbinas han sufrido un desgaste prematuro que puede atribuirse en aran medida
al %ﬁo;que.-las.goncentmciones de sdlidos en suspensién en el agua turbinada se han
encofitrddo"imuy por encima de los valores previstos en las especificaciones téenicas.
Por! gtra 'ﬁarte&;:b ndiendo la recomendacién de la Contraloria General del Estado, el
C”"i"%“i“ Tran_'aé’a_':@innal contempla:
\ bt/ f}'
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* El suministro de 2 (dos) rodetes nuevos para las turbinas de la Central, los cuales
seran entregados en un plazo de 2 (dos) afios, a partir de la fecha de Inicio de los
Trabajos Compiementarios.

* La supenvisidn de la instalacién de dichos rodetes.

* La cesion integral de las garantias de Jos fabricantes de los rodetes. Dicha garantia
tendra una vigencia de 24 (veinticuatro) meses desde |a recepcién de los equipos

por parte de Hidropastaza.
8.1.2 Sistema de Agua de Enfriamiento (SAE)

En el afio 2007, con posterioridad a |a ejecucién de la ingenierfa de detalle,
Hidropastaza y el Consorcio intercambiaron una serie de coirespondencias y
mantuvieron varias reuniones relacionadas con el disefio del sistema de agua de
enfriamiento, su desempefio y l2s condicicnes de calidad del agua. Producto de estas
comunicaciones y reuniones fue el desarrolio de un estudio de viabilidad técnica para un
nuevo Sistema de Agua de Enfriamiento empleando otras fuentes de agua, dado el
incremento imprevisible de sdlidos en suspension en el rio Pastaza. Por otra parte, ante
el desgaste sufrido por los componentes (el sisterna, el Consorcio suministré e instald
nuevas valvulas de captacién del agua de los caracoles y bloqueo del circuito de agua
de enfriamiento para el mantenimiento del Sistema y valvulas del sistema de
retrolavado del Filtro principal, con objetivo de optimizar la disponibilidad operacional
del Sistema de Agua de Enfriamiento, mientras se prosiguiera con los estudios y
decisiones para la implantacién de una solucién definitiva, teniendo en cuenta el
incremento en la concentracién de sélidos en suspgnsion en el agua del Rio Pastaza.

Al cabo de tres afios de operacién, Hidropastaza considera que el sistema de
enfriamiento suministrado de conformidad con el Disefio Basico de INECEL y las
especificaciones técnicas del Proyecto que hacen parte del Contrato de Concesién, debe
ser reemplazado por un nuevo sistema que se ajuste a las condiciones que actualmente
presenta el agua del rio Pastaza o que contenga los dispositivos necesarios para mitigar
las concentraciones de sdlidos en suspension que superan los valores contractuales
previstos o que obtenga el agua de enfriamiento de otra fuente., Fs asf que atendiendo
la recomendacién de la Contraloria General del Estado, el Convenio Transaccional
contempla:

* La ejecucidn por parte del Consorcio, a su costo, de un estudio técnico, econdmico
y financiero de la viabilidad de ejecucion de la instalacién de equipos de mejorfa
para el actual Sistema de Agua de Enfriamiento (SAE) de la Central San Francisco.

* Una vez efectuados los estudios arriba citados y aprobada la gjecucion de dicha
Obra Adicional por HPEP, ésta serd ejecutada por el Consorclo, a su costo dentro
del plazo de 2 (dos) afios, a partir de la fecha de inicio de los Trabajos
Complementarios.

* Al igual gue en el caso de los rodetes, el Consorcio cederd a HPEP |as garantias de
iiﬂsﬁt_}r‘l-;ante de los equipos electromecénicas que integraran dicho SAE y otorgara
Jurféfﬁﬁﬁgﬂa 3‘“ las obras civiles y equipos comprendidos en el nuevo SAE por 24
{(veinte y c‘qﬁtrp) meses a partir de la entrega de dicha obra adicional.

.

8.1.3 Aceleracion
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W
Como indica la Contraloria General del Estado en su Informe DIAPA-0039-2008, el
Addendum N° 4 al Contrato de Construccién fue suscrito el 20 de septiembre de 2006
para acelerar el ritmo de los trabajos, y adaptar el disefio basico al programa de
aceleracion.

EI 10 de mayo del 2007, y posteriormente, el 25 de junio del 2007 Hidropastaza, la
Fiscalizacién y el Consorcio Constructor suscribieron el Acta de Entrega Recepcién No. 1
para la Unidad Generadora N°® 2 y demds obras esenciales y el Acta de Entrega

. Recepcion N° 2 para la Unidad Generadora N° 1 y la Central Como un Todo,
respectivamente.

EI 14 de septiembre del 2007, se suscribié el Acta de Liquidacién Provisional del
Addendum 4 en la que se establece que entre el 27 de febrero del 2008, fecha prevista
para la terminacién del proyecto, y el 30 de mayo del 2007, fecha de terminacién de los
trabajos, se ha logrado una anticipacion de 273 dias, a los cuales se agregan 3 dfas de
paralizacion por manifestaciones y 3 dias por actividades volcanicas, por lo que la
anticipacion es de 279 dias 0 9,1726 meses que resulta en un monto a pagar de US$
13'639.235,54,

Por otra parte, en el tramite de la instruccidn fiscal y dentro del Juicio No. 18251-2009-
0741, el Sefior Fiscal del Distrito de Tungurahua dispuso se realice un peritaje
pormenorizado y se presente el correspondiente informe pericial de la contabilidad de
Hidropastaza cuyo objeto fue la inspeccion a los estados financieros de Hidropastaza
para determinar los ingresos que tuvo por venta de potencias y energia entre Mayo del
2007 hasta la fecha del peritaje, para lo cual era necesario vetificar los estados
financieros de los afios 2007, 2008 y 2009, y expresamente determinar cudles fueron
dichos Ingresos y cuil fue el presupuesto estimado de la empresa.

Como resultado de dicha investigacion, el escrito presentado por el perito designado®
permite establecer clertas comparaciones entre la facturacion de Hidropastaza durante
el periodo de aceleracién (Mayo 2007 a Febrero 2008) v el costo de la aceleracién. En
su escrito, el perito presenta los siguientes datos de facturacién de Hidropastaza:

2007 2008 2009
i Facturado cturado Facturado
v Enero 5.877.076,28
Febrero 5.347.402,75
Marzo | 6.064.182,29
Abril 5.999,787,68 5.579.607,85
Mayo 5.971.445,68 1.224.915,59
Junio 6.150.973,29| 5.772.876,70
T Julio 1.457.889,37 6.127.753,30 |
Agosto 11.344.648,99
Septiembre 5.811.967,76
SRR Qetubre 5.838.395,14
e tNaViembre 3.670.374,64 5.849.715,85
= | Diciembre 6.449.306,13|  5.790.123,74
Lf ‘|'Tatal 32.475.307,65|45.633.663,94 70.628.666,28
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Por tanto, la facturacién en los meses de anticipacién ascendié a US$ 48'409.194,80.
En contraparte y como ya se ha indicado, el costo de la aceleracién fue de apenas US4
13'639.235,54 por lo que e beneficio neto percibido por Hidropastaza como resultado
de la aceleracién asciende a US$ 34'769.959,26. Las ventas de los afios 2007, 2008 y
2009 alcanzan un valor de Uss 148'737.637,87, es decir, casi la mitad del costo del
Proyecto sin considerar los valores de ahorro de combustibles como valores asociados al
reemplazo de generacién térmica.

Alin mas, si las pérdidas de ingresos ocasionados por Ia paralizacién establecidos por |a
Contraloria General del Estado (que segtin la Contralorfa ascienden a US$ 26'556.179,17
¥ Que superan el valor estimado del lucro cesante, tema sobre el cual se comenta mas
adelante) se imputan a los ingresos adicionales obtenidos por Hidropastaza como
resultado de la aceleracién del Proyecto, el saldo resultante todavia resulta favorable a
Hidropastaza, pues ésta obtendrfa ganancias de US$ 8213.780,09 con respecto a la
facturacidn, con lo cual no existen pérdidas contables que puedan ser imputadas al
Consorcio ni perjuiclo economico alguno a causa de la aceleracién del plazo de
terminacién de las obras,

Estas consideraciones se resumen en la siguiente tabla:

Concepto Facturacién
Ingreses adicionales durante la aceleracién __48'409.194,80
Costo de la aceleracién ) 13'639.235,54
Fafdo a favor de Hidropastaza 3 34'769.959,26
| Pérdidas por lucro cesante segun CGE 26'556.179,17
[Saldo a favor de Hidropastaza 8213.780,09

Por ende, en consideracién @ los hechos subsecuentes explicados anteriormente, se
desvirtia el hecho que la Central no haya sido entregada en forma anticipada,
justificdndose asf, el costo de |a aceleracion incurrido por Hidropastaza.

8.1.4 Adendas Nos. 8 y9

El Informe DIAPA-0020-2009 se establece que el pago de US$ 8700.000,00 por las
Adendas Nos. 8 v 9 no se encuentra justificado en base al alcance y contenido del
“Examen especial de ingenieria a los dafios Provocados al sistema de enfriamiento Y en
los filtros de agua y evaluacion de los dafios que ocasionaron la paralizacién de Ja
Central Hidroeléctrica San Francisco”, que resulté en e informe DIAPA-0039-2008.

Los exdmenes DIAPA-0039-2008 y DIAPA-0020-2009 concluyen afirmando que el
Consorcio  Constructor ne. cumplic |as especificaciones técnicas relativas a los
recubrimientos del tiinel de conduccién y chimenea de equilibrio, concluyendo que las
Inversiones adicionales realizadas por el consorcio constructor en el ambito de las
ﬁdengﬁ?{,m.‘ﬁg 0 tuvieron los resultados esperados.

Pues !bgen,"-i_'i:éi}'-ﬁﬁh,u del principio que la Contralorfa General del Estado no ha
cuesﬁf ado la vajfﬂéz 0 legalidad de tales adendas ¥ si sus efectos, vale anotar que
(5]

durante Ya jn?ﬁir"p’q’idn de las actividades de operacién entre los meses de junio a
octubrée, c[g 2008,/ el Consorcio Constructor, con la supervisién e inspeccién de
LI f
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Hidropastaza, realizé una serie de obras complementarias a las estructuras del circuito
hidréulico, esto es, el tiinel de conduccion y la chimenea superior de equilibrio, como
parte de sus obligaciones durante e periodo de garantia de las obras contratadas. Este
Situacion resulta corroborada por el hecho que los valores inicialmente imputados al
Consorcio por la Contralorfa General del Estado en su Comunicacién de Resultados
Provisionales para |a €jecucién de reparaciones en |as obras (US$ 18 millones para el
ano 2008 y US$ 18 millones para el afio 2009) fueron excluidos del Informe Final
DIAPA-0039-2008, pues en efecto, tales reparaciones fueron asumidas por el Consorcio.

Por tanto, es la opinién de Hidropastaza que no es dable que el contratista realice las
reparaciones necesarias a la obra a sy costo y que adicionalmente deba devolver los
valores cancelados, pues se estaria cobrando un doble resarcimiento por el mismo
hecho.

Como ya se ha sefialado, tan pronto ocurra la préxima parada programada para
realizacion de trabajos de mantenimiento mayor de la Central San Francisco, se
iniciarén los Trabajos Complementarios, que comprenderan:

* La ejecucidn de una inspeccién conjunta del Circuito Hidraulico de la Central San
Francisco para definicién del alcance de los trabajos y del cronograma de obras
civiles necesarias de acuerdo con los pardmetros y especificaciones técnicas
previstas en el Contrato de Construccidn, Si como resultado de dicha Inspeccion se
determina la necesidad de realizar trabajos adicionales puntuales de sostenimiento
adicional, los mismos seran ejecutados por el Consorcio a su cuenta y cargo.

=  Concluida la inspeccion, el Consorclo entregarasa Hidropastaza un cronograma para
ejecucion de los Trabajos Complementarios en un plazo de quince dias;

* Hidropastaza podrd contratar una émpresa independiente para gue realice y
garantice el control de calidad de las obras civiles previstas en los Trabajos
Complementarios, de acuerdo con las especificaciones técnicas del Contrato de
Construccién. Las observaciones que haga esta empresa serin acogidas por el
Consorcio;

* Por su parte, el Consorcio otorgara una Garantia Técnica del Circuite Hidraulico
cubriendo los Trabajos Complementarios del circuito hidraulico (tinel de conduccién
¥ chimenea de equilibrio) ejecutadas por el Consorcio, por un plazo de 60 (sesenta)
meses contados a partir de |a recepcion de dichos Trabajos Complementarios por
parte de Hidropastaza;

¢ De igual manera, los trabajos realizados previamente (distintos a los que se
ejecuten en esta ocasién) se encontrarin Cublertos por una garantia técnica
adicional por eventuales defectos de construccién que dmpare v respalde la calidad
de las obras civiles de las partes del circuito hidraulico (tinel de conduccién ¥
chimenea de equilibrio) ya construidas, que no sean objeto de los Trabajos
Complementaries, por el plazo de 60 (sesenta) meses contados a partir del 4 de
octubre de 2008, vigentes una vez que se ejecuten los trabajos complementarios,

24 100 ¢ -
Corr.ll yarse haré alado, de acuerdo al peritaje efectuado por solicitud de la Fiscalia,
los {egistros cuﬂa les de Hidropastaza muestran que las ventas de la empresa durante
los %ﬁé§,2£l§?‘£.2093 y 2009 fueron las siguientes:

‘ﬁmvlﬂﬁc Lufs A Martfnez s/n y Pastaza, Ciudad de Baiios, Provineia del
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%
2007 2008 2009
Facturado Facturado Facturado

Enero 5.518.142,82 5.877.076,28
Febrero 5.845,724,17 5.347.402,75
Marzo 4.570.020,16 6.064.182,29
Abril 5.999.787.68 5.579.607,85
Mayo 5.971.445,68 1.224.915,59
| Junio 2.606.549,27 6.150.973,29 5.772.876,70
Julio 2.858.017.25 1.457.889,37 6.127.753,30
| Agosto 5.746.956,25 11.344.648,99
| Septiembre 5.287.841,35 5.811.967,76
| Octubre 5.986,511,82| 5.838.395,14
Noviembre 5.155,827,39 3.670.374,64 5.849.715,89
| Diciembre 4.833.604,32 6.449.306,13 5.790.123,74 |
Total 32.475.307,65|45.633.663,94 70.628.666,28

Si se admite como vélido el valor de v
Contraloria General del
operacién comprendido

72189.843,11.

entre el 6 de junio y el

facturacion total de Hidropastaza deberfa habe
Este valor es bastante
afio siguiente, que alcanzaron los US$ 7

Sin embargo, es evidente que a esas ventas
de operacién que habrfan sido incurridos i
encuentre en operacién o no.

"Estado de Pérdidas y Ganancias
no percibida durante el
2008 alcanza un valo

contemplado en el Convenio Transaccional.

Por

cancelados por p

otra parte,

ropia iniciativa de dichas em
de las obras ejecutadas por el Consorcio en
constituyen gestiones técnicas extracontra
Hidropastaza y por tanto excluidas de los

Transaccion, dandose por liquidadas.

En consecuencia, como ya ha sido sefialado, el
entrega de una garantia bancaria de
Convenlo. Esta garantia serd honrada
efectivo al producirse el desvanecimien

adic

La 1:Eiﬁﬁﬂfz_|’£i_é_n.__rdéf Seguro de

impuesta por eliGobierno ecua
rma,, elvseguro fue co
| Rl

esta

nal um

cig en
5]

entas de US$ 26'556.179,17 establecido por la
Estado para el perfodo de interrupcion de las actividades de
15 de octubre del afio 2008, la
r alcanzado un valor de US$
consistente con las ventas de Hidropastaza del
0'628.666,28

habrfa que deducir los costos y gastos fijos
ndependientemente de que la Central se

Con esta consideracion, segin consta en el Cuadro
Condensado de Hidropastaza™, la utilidad operacional
periodo comprendido entre el 6 de junio y el 15 de octubre de
r de US$ 19'944.183,30, que es un valor atn menor al

los gastos de Hidropastaza e Hidroagoyan corresponden a valores
presas para la fiscalizacidn y supervisidn
tre junio y octubre de 2008, las cuales
ctuales que han sido asumidas por
resarcimientos contenides en el Convenio de

Convenio Transaccional contempla la
US$ 20 millones de ddlares a la suscripcion del
por un pago transaccional de US$ 20 millones en
to de las glosas 5882 y 6825,

idacién del siniestro _del TBM v obras

B [
* Cuadrh, Estada d???,d}dn's ¥y Gananclas Condensado de | lidropastaza
. o Sl

Todo Riesgo de Construccion fue una responsabilidad
toriano a Hidropastaza por medio del Decreto 258-A. De
ntratado por la Construtora Norberto Odebrecht S.A. a
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numbre v por deregaddn de Hfdmpastaza para c:umpllr con dicha abligaclén, al tennr dei
Oficio No. HP-0271-2005 del 16 de febrero de 2005":

"Como es de wuestro conocimiento, se ha incluido en el orden del dia de [a
convocatoria a la reunidn de Directorfo del proximo dia 19 de febrero de 2005, el
fema relacionado con el sequro “"Todo Riesgo” para el Proyecto Hidroeléctrico San
Francisco, el mismo que se encuentra expresamente estipulado en el Decreto
Ejecutivo No. 258-A, y cuya evidencia, el CONELEC, acatando recomendacidn de /3
Contraloria General del Estado, ha solicitado que Hidropastaza S.A. entregue una
copia de la poliza respectiva.

"Respecto a lo anterior, en los términos de la comunicacidn sin ndmero del 15 de
abril de 2000 y en aras de poder tratar convenientemente el temma en fla sesion del
Directorio antes mencionada, soficitamos que el Consorcio Constructor que nos
remita una copia de fla pdliza en la que se evidencia fa contratacion del antes
mencionado seguro y a la vez nos indigue el costo correspondiente. ”

Es asl que a través de las Resoluciones Nos. 031 y 032-2005 constantes en el Acta de
Sesién del Directorio de Hidropastaza No. 49 de 19 de febrero de 2005°%, se aprobé la
contratacion de la cobertura de seguros y el pago de las primas correspondientes, de
forma que Hidropastaza se convirti en el asegurado principal bajo la péliza de Todo
Riesgo de Construccién®.

Por otra parte, una vez producido el siniestro de la méquina perforadora de tlineles
(TBM), el Consorclo Constructor comunicd sobre el particular a Hidropastaza'® y las
Partes se mantuviercn informadas y pendientes de!l evento y su reclamo hasta el 05 de
noviembre de 2007, fecha en la cual se realizé el pago final de la indemnizacion por
parte de los aseguradores de la Péllza de Todo Riesgo de Construccion®!.

Considerando que el Addendum MNo. 4 contemplaba la aceleracién del ritmo de los
trabajos para alcanzar la entrada en operacion anticipada del Proyecto, el Addendum
No. & fue suscrito para realizar todas las actividades y obras necesarias para liberar el
TBM, superar el siniestro y mantener el objetivo de aceleracion. Algunas de estas
actividades y obras eran compensables bajo la pdliza de seguro de todo riesgo de
construccion y otras no (como por ejemplo, caminos de acceso, Ventana 1,
atrapamiento del TBM, etc.) que constituyen obras adicionales, nuevas y no
asegurables, por ser posteriores al siniestro del TBM. Siendo que el reclamo al seguro
se inicid, desarrolld y concluyé en su totalidad, el Convenlo Transaccional no contempla
acciones adicionales ante los aseguradores para recuperar ningdn valor relacionado con
el Addendum No. 6, pues tal diferencia no podria ser reconocida por el seguro al cabo
de tres afios de haberse concluido el proceso de reclamo, que, por otra parte,
necesariamente contemplé limites de cobertura, exclusiones, ajustes y deducibles,
segiin se muestra en la siguiente tabla:
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L] Nl 1y 32°de |a Sesidn No. 49 del Directorio de Hidropastars ce 19 de febrera de 2005
! Oficio o, GTC 02201 del 28 de febrero de 2005
8 Oficlo Nm -BHSF-EC0OM-0362-2005 del 11 de noviembre de 2005
"t Oficio Mo: G.EC F'tISF-DM 138-2007 del 05 de noviembre de 2007
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Costo iotal directs reciamada al Segurg uss 15.346.272,15
Costn de obras no cublertas por el Sequrn (Vankans 1, Caminos) Uss ~4.030.222 88 |

Saldo uUss 113 16.049,27

Costo de consultores por encima del Emits asegurado Ls$ =1.140.012, 70

Saldo | uss 10.176.036,58

Otras dedueciones v ajustes LS$ -131.814 20

Saldo | US$ 10.044.222,37

Costo de liberar 3l TBM no cublerto 2l tenor del Endoso 101 uss -2,615.537,80

| Otros costos posteriores a la pérdida materia ded reclama Uss =1.019.750 45

Saldo | USs 6.408.925,03

Costos ndirectos aceptados LIss 1.063.606,51

Dedueritn per sub-valoracitn del valor asegurado del TEM LS$ =735.544,02

’: Saldo| US$  6.736.987,51

Aplicacidn de 4 deducibles usg -2.000.000,00

Saldo | Us$ #4.736.987,51

| Incremento alcanzado ante los asequradorss———— AL uss 3.063.380,52
Uguldacién final acordada uss ?.Eﬂu.!ﬁsg]_

l Pago sinlestra TiEM uss 2.277.000,00

Pago sinkestro Obra us$ 5.523.368,03

Es Importante considerar qgue el valor no cubierto por el seguro y cancelado por
Hidropastaza al Consorcio Constructor en el &mbito del Addendum No. 6, se encuentra
Justificado por las obras ¥ actividades adicionales o nuevas no cubiertas por el seguro ¥
por la aplicacién de limites, sublimites, deducibles y ajustes de la poliza de Todo Riesgo
de Construccién.

8.4, Addendum No. 10

Igualmente se ha dejado en el Convenio Transaccional, la salvedad respectoc del
Addendum No. 10.

La Clausula 14.4 del Contrato de Construccién establece que “Todos y cada uno de los
pagos serdn efectuados por la Concesionaria emitiendo una Orden de Desembolso

Estados Unidos de Ameérica, en ef Ecuador. Lrovemiente del Aporte de Capital, (Eguity)
de la Concesionaria, 1a Concesionaria reembolsard también al Consorcio eventuales
costos financleros en s moneds en que fueron incurridos, reconociendo también
posibles diferenciales cambiarios originados por atrasps ¥/0 regjustes incurridos en [a
conversion de las monedsas de Page para equilibrar su utilizacion, *

El Contrato de Financiamiento fue suscrito entre Hidropastaza y el FINAME, Agencia
Especial de Financiamiento Y agente mandatario del Banco Nacional de Desarrolio
Econdmico y Social BNDES del Brasil e Hidropastaza el 13 de abril del afio 2000 en Rio
de Janeiro, Brasil,

Entre las condiciones pactadas entre Hidropastaza y el BNDES en el Contrato de
Financiamiento, consta la estipulacién contenida en el numeral 2.3 del contrato, que
sefiala;

AL Cred)lo, resultante de este financiamiento serd puesto a disposicidn de fa

FINANCIADA, y \serd desembolsadodirectainents s NORBERTO- ODEBRECHT y "3/

_ LTOR BR WULENG, respectivamente, en el Brasl, en moneda brasilefis, 3 travée

de_ﬁ un banco“mandatario (en adelants denominade “BANCO MANDA TARIO®), de
‘ | -..-‘-:‘-I‘::-# -.:.'.:‘.-l
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aquellos acreditados ante el FINANCIADOR, a ser indicado por NORBERTO ODEBRECHT
vy el CONSULTOR BRASILENO y confirmado por el FINANCIADOR”

Las condiciones de pago pactadas entre Hidropastaza y €l BNDES y la variacién en la
tasa de cambio del Real brasilefio con respecto al délar de los Estados Unidos de
América desde la fecha de inicio de los trabajos y las fechas efectivas de pago de cada
planilla motivd la suscripcién del Addendum No. 10.

Adjunto al presente sirvase encontrar como elemento ulterior las certificaciones de pago
efectuadas en el Brasil a favor del Consorcio®®.

9. Fin de los procesos controversiales

El Convenio de Transaccidn contiene el acuerdo alcanzado per Hidropastaza y el
Consorcio Constructor mediante el cual se precave los términos y condiciones para
poner fin a todas sus controversias existentes sobre la ejecucién del Contrato de
Construccion y sus Adendas y del Proyecto.

Lon todos los antecedentes, documentos anexos y hechos subsecuentes. expuestos en.,
este documento, le solicito, Sefior Contralor, que se sirva considerarlos para efectos del
posible_desvanecimiento de las predeterminaciones de responsabllidades formuladas
por la Contraloria_General del Estado en relacién al Proyecto Hidroeléctrico San
Francisco, su Contrato de Construccidn y sus Adendas.

Muy Atentamente,

Ab. Ciro Camilo Moran Mariduefia
Gerente General
HIDROPASTAZA EP

cc.  Dra. Yolanda Velasco Davila
Directora de Responsabilidades Contraloria General del Estado

* con documentos adjuntos
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